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Setul de instrumente de planificare strategica include o abordare in 4 etape, definite astfel:

Il. COLECTARE DE DATE &
ANALIZA ACESTORA;
FURNIZAREA
INFORMATIILOR CHEIE

IV. IMPLEMENTARE,
MONITORIZARE $I
EVALUARE PROGRES

Ill. STABILIREA PLANULUI

|. PLANIFICARE STRATEGICA STRATEGIC
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1. 5Stabilirea echipei 1. Anzliza contextului/SWOT 1. Miziune, viziune, valori 1. Guvernant
Z. Principii de ghidare Z_ Analiza competitiva,/studii 2. Obiective strategice Tn Z. Tabloul de bord
3. Structura planului strategic 3. Feed-back beneficiari primari stingerea viziunii 3. Proiectarea plan/obiective
4. Stabilirea principalelor 4. Feed-back personsalul scolii 3. Indicatori de performanta 4. Proiectarea implementarii
elernente ale planului strategic L. Feed-back conducers corespunzatori obiectivelor L. Actualizarea planului functie
5. Definitivarsa planului &. Analiza datelor colectate 4. Lists potentialelor initiative de nioile date
si furnizarea informatiilor cheie pentru stingeres obisctivelor 6. Evaluarea post-proiectare si
C. Priaritizare proiecte/actiuni lectiz invitata
&. Stabilirea fioii de parcurs 7. Ewsluarea strategiei si

revizuirea, daci este cazul
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PLANIFICAREA STRATEGICA
1.Stabilirea echipei:
a. Propuneriin Consiliul Profesoral
b. Aprobare Hotarare in Consiliul de Administratie,
c. Emiterea Deciziei de constituire a Comisiei:
Coordonator
Cadru didactic reprezentant invatamant primar
Cadru didactic reprezentant invatamant gimnazial
Cadru didactic reprezentant invatamant liceal
Profesor consilier
Reprezentant al personalului auxiliar
Reprezentant al personalului nedidactic

2.Principii de ghidare:

a. Orientarea organizatiei catre beneficiarii primari, secundari si tertiari

b. Implicarea intregului personal in luarea deciziilor privind masurile pentru asigurarea starii de bine

c. Abordare bazata pe proces
3.Structura planului strategic:

impact

rezultate

date de intrare/resurse

VIZIUNE/
MISIUNE

OBIECTIVE
STRATEGICE

PROGRAME

MASURI

ACTIVITATI
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4.Stabilirea principalelor elemente ale planului strategic:

a. Radiografierea contextului actual (evaluarea mediului extern — global, european, national, judetean)

b. Analiza interna a situatiei existente (acte normative, legislatie, organigrama, regulament intern, proceduri,
performanta/ultimii 4 ani scolari, analiza perceptiei beneficiarilor, capacitatea institutionald, identificarea factorilor
cheie pentru obtinerea succesului)

c. Stabilirea directiilor strategice (impactul asteptat: a imbunatati, a consolida, a creste, a extinde, a accelera, a
reduce, a elimina, etc.)

d. Stabilirea tintelor si obiectivelor (tinte ce trebuie sa fie stabile, comprehensive pentru a reprezenta totalitatea
eforturilor institutiei, obiective SMART,

e. Definirea standardelor, modalitatilor de masurare, termenelor, resurselor si monitorizarea progresului

f. Scrierea si validarea planului strategic

g. Elaborarea planului de implementare

5.Definitivarea planului strategic
Il. COLECTARE DE DATE & ANALIZA ACESTORA; FURNIZAREA INFORMATIILOR CHEIE
1.Analiza mediului extern si intern/SWOT
2.Analiza competitiva/studii
3.Feed-back beneficiari primari
4.Feed-back personalul scolii
5.Feed-back conducere
6.Analiza datelor colectate si furnizarea informatiilor cheie privind ”starea de bine” a membrilor organizatiei
1. STABILIREA PLANULUI STRATEGIC PENTRU ASIGURAREA UNUI MEDIU SCOLAR SECURIZANT
1.Misiune, viziune, valori
2.0biective strategice in atingerea viziunii
3.Indicatori de performanta corespunzatori obiectivelor
4.Lista potentialelor initiative pentru atingerea obiectivelor stabilite
5.Propuneri de proiecte/ programe/ actiuni si prioritizarea lor
6.Stabilirea foii de parcurs
V. IMPLEMENTARE, MONITORIZARE S| EVALUARE PROGRES
1.Guvernanta
2.Tabloul de bord
3.Proiectarea plan/obiective
4.Proiectarea implementarii
5.Actualizarea planului functie de noile date

3|Page



6.Evaluarea post-proiectare si “lectia invatata”
7.Evaluarea strategiei si revizuirea, daca este cazul.

Tn atingerea obiectivelor strategice stabilite, vor fi utilizate formulare/ instrumente de lucru pentru proiectarea activitatilor /
programelor, in vederea:

aplicarii principiilor incluziunii pentru egalitate de sanse

reducerii incidentei cazurilor de violenta si bullying Tn scoala

imbunatatirea parteneriatului cu parintii prin implementarea ghidui elaborat

crearea unei stiri de bine in scoald prin construirea unui mediu divers si stimulativ

elaborarea/scrierea unui proiect Erasmus Vet sau de colaborare

AN NI NN

avand n vedere urmatoarele propuneri:

Obiective strategice, programe, masuri si indicatori

Prezentarea obiectivelor strategice formulate SMART. Obiectivele vor fi prezentate avand in componenta si programele ce sustin
implementarea lor, inclusiv finantarea acestora.

Obiectiv strategic 1 (definitie SMART)

Indicatorul(ii) de impact prin care acest obiectiv va fi masurat - definitia indicatorului, tinta valorica a indicatorului la sfarsitul
perioadei de 4 ani

Program 1.1 - definire

Program 1.2 - definire

Obiectiv strategic 2 (definitie SMART)

Indicatorul(ii) de impact prin care acest obiectiv va fi masurat - definitia indicatorului, tinta valorica a indicatorului la sfarsitul
perioadei de 4 ani

Program 2.1 - definire

Program 2.2 — definire

Obiectiv strategic 3 (definitie SMART)

Indicatorul(ii) de impact prin care acest obiectiv va fi masurat - definitia indicatorului, tinta valorica a indicatorului la sfarsitul
perioadei de 4 ani

Program 3.1 - definire

Program 3.2 — definire
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Programul 1.1 — Titlul programului/ proiectului/ activitatii
1. Justificare:

2. Obiectivele programului: Programul 1.1 urmareste sa atinga urmatoarele rezultate:

(1.1.1) Cresterea...............
(1.1.2) imbunatatirea ..........

3. Descriere:

4. Factori de succes:

Indicatorii de rezultat ai programului (outcome) | Valoarea de referinta (ex. 2022)

Tinta ex. 2026

Masurile Programului 1.1 - se vor grupa in functie de rezultatul programului pe care il sustin

n vederea cresterii .... (1.1.1)

Masuri care vizeaza (grupare pe politici):

Denumirea Masurii: Masura urmareste cresterea ......ccccecceeeeecuveeenn.

Beneficiarii sunt (grupul tinta caruia i se adreseaza).............. .

Prin Masura se urmareste ................

Masura este finantata din (sursele de finantare).............

Se aplica panain........ (anul in care se considera ca initiativa/masura
se va finaliza).

Masur

care vizeaza (grupare pe politici):

Denumirea Masurii: Masura urmareste cresterea .......cccceeeeeeeeecnnnns

Beneficiarii sunt (grupul tinta caruia i se adreseaza)..............

Prin Masura se urmareste ................

Masura este finantata din (sursele de finantare).............

Se aplica panain ........ (anul in care se considera ca initiativa/masura
se va finaliza).
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n vederea imbunatétirii .... (1.1.2)

Masuri care vizeaza (grupare pe politici):

Denumirea Masurii: Masura urmareste imbunatatirea

Beneficiarii sunt (grupul tinta caruia i se adreseaza)

Prin Masura se urmareste ...............

Masura este finantata din (sursele de finantare).............

Se aplica panain ........ (anul in care se considera ca initiativa/masura
se va finaliza).

Programul 2.1 - Titlul programului/ proiectului/ activitatii
1. Justificare:

2. Obiectivele programului: Programul 2.1 urmareste sa atinga urmatoarele rezultate:
(2.1.1) Diminuarea. ..............

(2.1.2) Eliminarea ..........

3. Descriere:

4. Factori de succes:

Indicatorii de rezultat ai programului (outcome) | Valoarea de referinta (ex. 2022)

Tinta ex. 2026

Masurile Programului 2.1 - se vor grupa in functie de rezultatul programului pe care il sustin

n vederea diminuérii .... (2.1.1)

Masuri care vizeaza (grupare pe politici):

‘ Denumirea Masurii: Mdsura urmareste diminuarea .........ccoccooveininns ‘
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Beneficiarii sunt (grupul tinta caruia i se adreseaza).............. .
Prin Masura se urmareste ................

Masura este finantata din (sursele de finantare).............

Se aplica panain ........ (anul in care se considera ca initiativa/masura
se va finaliza).

Masuri care vizeaza (grupare pe politici):

Denumirea Masurii: Masura urmareste diminuarea ........cccccccceeeeenneen.
Beneficiarii sunt (grupul tinta caruia i se adreseaza).............. .

Prin Masura se urmareste ...............

Masura este finantata din (sursele de finantare).............

Se aplica panain ........ (anul in care se considera ca initiativa/masura
se va finaliza).

n vederea eliminarii .... (2.1.2)

Masuri care vizeaza (grupare pe politici):

Denumirea Masurii: Masura urmareste eliminarea ........cccccoeecvveeeeenns
Beneficiarii sunt (grupul tinta cdruia i se adreseazd).............. .

Prin Masura se urmareste ................

Masura este finantata din (sursele de finantare).............

Se aplica panain ........ (anul in care se considera ca initiativa/masura
se va finaliza).

Monitorizarea si Raportarea implementarii Planului Stategig de Politica Scolara

Cadrul de monitorizare si evaluare: un cadru de monitorizare si evaluare este stabilit in Anexele 1 si 2 si ofera informatii despre indicatori si tinte
pentru diferite niveluri de planificare.
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Colectarea si managementul datelor: datele vor fi colectate si prezentate structurat pe Proiecte/Activitati si Masuri, Programe, respectiv Obiective

Strategice.

Frecventa raportarii::

- Indicatorii de intrare (input-uri) si proces vor fi masurati lunar;

- Indicatorii de iesire (de realizare imediatd/outputs) vor fi masurati lunar;

- Indicatorii de rezultat vor fi masurati semestrial;

- Indicatorii de impact vor fi urmariti anual.

Anexele 1: Obiective strategice si programe - rezultate, indicatori si tinte (tabel sintetic)

Unitate de Valoare de Tinta 2024 Tinta 2026
masura referinta 2022
Obiectiv strategic nr. 1
Indicator de impact nr. 1.1:
Indicator de impact nr. 1.2:
Program 1.1:
Rezultat 1.1.1.: Indicator de rezultat:
Rezultat 1.1.2: Indicator de rezultat:
Program 1.2:
Rezultat. 1.2.1: Indicator de rezultat :
Rezultat 1.2.2: Indicator de rezultat:
Obiectiv strategic nr. n: imbunétatirea cadrului institutional
Indicator de impact n.1:
Gradul de incredere intern si extern in institutie si actiunile %
acesteia
Indicator de impact n.2:
Gradul de implementare al CDS-urilor proiectate tintit pe
problematica incluziunii/prevenirii actelor de violenta/crearii %

starii de bine
Indicator de impact n.3:
Gradul de implicare al parintilor in activitatile institutiei
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%

Program n.1: imbun&tatirea capacititii administrative si de
implementare a politicii educationale

Rezultat n.1.1: imbun&tatirea si stabilitatea structurala si
functionala a institutiei/ a comisiilor permanente din scoala
Indicator de rezultat: Frecventa modificarilor de structura
functionala

Rezultat n.1.2: Eficientizarea proceselor si implementarea
politicii educationale

Indicator de rezultat: Frecventa ............ in decurs de un an
Indicator de rezultat: Calitatea implementarii planului startegic
(calificativul de evaluare urmeaza a fi stabilit)

Indicator de rezultat: ...

Rezultat n.1.3: Cresterea eficientei utilizarii bugetului aferent
costului standard/elev

Indicator de rezultat: Ponderea cheltuielilor in bugetul alocat
Indicator de rezultat: Ponderea cheltuielilor de administrare din
bugetul anual aprobat de UAT

nr.modific./modul

nr.cazuri/luna

% incadrare in
buget
% utilizare buget
UAT

Anexa 2: Masuri - rezultate, indicatori si tinte (tabel sintetic)

Masuri Indicator de
realizare imediata
(output)

Unitatea de masura

Valoarea de
referinta 2022

Tinta intermediara
2024

Tint3 2026

Program 1.1. ..........

Rezultat 1.1.1: ..........

Program 1.2. ..........

Rezultat 1.2.1: ..........

Draft elaborat de membrii echipei de mobilitate Sevilia, Spania
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