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1. Argument
Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii prin contributia sa
esentiald la modelarea multidimensionala a capitalului uman.
Liceul ,,Andrei Muresanu” isi propune pentru anul scolar 2024-2024 o viziune coerenta,
in acord cu strategia proiectului ,,Roménia Educatd”, care si reuneasca solutiile la
provocdrile actuale, precum si o strategie pentru adaptarea la viitor prin care si se
formeze cetéteni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu
o culturd civica si democratica solida, oferind astfel o educatie individualizati, centratd
pe nevoile si aspiratiile celui care invatd, precum si pe furnizarea competentelor si
abilitatilor necesare pentru ocupatiile actuale.
Adecvarea, claritatea conceptuald, flexibilitatea si operationalizarea sunt conditiile
strategice, de baza, ale noii proiectiri manageriale.
Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizirii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea §i inovarea, unitatea noastrd de invitamant, prin echipa sa manageriald isi
propune o colaborare armonioasd cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, o
contextul comunitar, national §i european.
Constructia unui invatamant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din
tarile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de

Muresanu”, in calitate de institutie care gestioneaza procesul de invatamant.

2. Context legislativ
Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:
4 Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023;
% Ordinele, notele, notificarile si precizdarile M.E.;
4 Buletinele Informative ale M.E.;
& Metodologia formarii continue a personalului didactic din invdtdmantul preuniversitar;
& Regulamentul de organizare §i functionare a unitdtilor de invagamdant preuniversitar;
& Raportul privind starea invagamantului in anul scolar 2022-2023;

& Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Brasov,
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& Strategia de dezvoltare economico — sociald a Consiliului Local Brasov.

Politicile educationale ale unitatii se vor baza pe urmatoarele prioritati:

4 Asigurarea calitdtii in actul educational;

<4 Formarea resurselor umane;

+ Managementul scolar si evaluarea institutionali;
4 Descentralizarea invafamantului preuniversitar;

4 Asigurarea sigurantei elevilor in unitate si combaterea violentei.

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:

4 Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale in
vederea atingerii standardelor de integrare europeana;

+ Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si

profesionala a elevilor;

4 Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie si
sustinere educationala;

+ Investitia in educatie si in formarea si perfectionarea continui a personalului didactic si a
managerului unitatii scolare;

< Intdrirea rolului unititii prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale si
realizarea de activitdti extracurriculare i programe de cooperare nagionala;

4 Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale;

4 Dezvoltarea unui management de calitate in invatimant.

3. Diagnoza mediului intern si extern. Analiza SWOT
Diagnoza mediului intern si extern reprezintd fundamentul pe care se construieste
strategia educationald pentru anul scolar in curs. Aceasta are la baza raportul
privind starea invatimantului in anul scolar 2022-2023, dar si rapoartele de
activitate, pe comisii/compartimente, din anul scolar 2022-2023. Din analiza datelor
colectate si transmise s-au desprins urmatoarele puncte tari/ puncte slabe,

oportunitdti/ amenintiri pentru invatiméantul din cadrul Liceului ,,Andrei
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A. Domeniul functional CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

« Ccunoasterea, respectarea $i aplicarea planurilor-
cadruin vigoare, parcurgerea integrald a
programelor scolare in vigoare,

« oferta educationala a liceului asigurata pentru un

parcurs scolar la nivel primar, secundar inferior si

superior, intr-un singur schimb, dimineata

(exceptand clasele a V-a si doua clase a [X-a),

« asigurarea celor patru tipuri variate de iesiri din
sistem (pentru invatamantul postobligatoriu si piata
muncii),

« numar mare de CDS-uri

transdisciplinare/teme/ domenii noi de studiu

« proiectarea si implementarea unui curriculum

individualizat si personalizat cu scopul realizirii

integrérii elevilor cu CES,

« sustinerea nevoilor si intereselor specifice de

invatare prin proiectarea unor disciplinelor

optionale,

« promovabilitate mare la Examenul de Bacalaureat,

» organizarea si derularea activitatilor

extracurriculare: proiecte, parteneriate §i programe

nationale si/sau europene.

« efectul backwash negativ in activitatea de
evaluare formativa si sumativa,

» lipsa feedback-ului privind evaluarile
competentelor formate/ dezvoltate prin studiul
disciplinelor si CDS-lor,

« lipsa evaluarilor privind impactul participarii

cadrelordidactice la formari si proiecte

europene, in activitateadidactica curenta,

« ecart major intre rezultatele elevilor la evaluari

nationale si evaluarea curenta,

« abordarea unor strategii didactice cu pondere

pe continuturi in detrimentul formarii

competentelorelevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

« schimbarea paradigmei educatiei si centrarea pe
competente ca rezultat al activitatilor educationale,
lafiecare nivel de invatdmant,

+ OMEC nr.4813/2020 privind desemnarea Liceului
. Andrei Muresanu” ca scoala de aplicatie pentru
mentoratul de cariera didactica si mentorat pentru
practica pedagogica,

. elaborarea reperelor si standardelor de pregatire
profesionald pentru mentoratul didactic si cel
pentrupregétirea practicii pedagogice, in cadrul
proiectului

.Profesionalizarea carierei didactice - PROF”,
POCU/904/6/25/146587,

« implementarea Metodologiei de colectare a

« planuri-cadru (si programelor scolare) la

nivel liceal neactualizate, pentru asigurarea

coerentei cu gimnaziul,

« calitatea orelor de curs, nerespectarea
standardului functiei didactice,

« presiunea parintilor si influente in

rezultatele evaluarilor, diminuarea autoritatii

cadrului didactic,

« insuficienta dezvoltare a capacitatii de

adaptare giinvatare pe tot parcursul vietii, in

randul elevilor,

« instabilitatea legislativa,

« fluctuatii in organizarea activitatilor
educationale,
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feedback-ului asupra activitatii profesorilor,
aprobatdprin O.M.E. nr. 3864/ 05.2021,

« constientizarea necesitatii evaluarii feedback-ului
pentru activitatile didactice, pentru rezultatele
invatariisi a climatului din unitatile scolare, din
perspectiva beneficiarilor,

» elaborarea si implementarea proiectului Romania
Educata - imbunatatirea calitatii si eficientei
sistemelorde educatie si formare profesionala.

. dificultatea de a previziona
organizarea si functionarea sistemului de
invatimant,

« lipsa unei descentraliziri autentice la
nivelul unitatilor scolare.

B. Domeniul functional RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» personal didactic cu expertiza in domeniul

educational (4 prof. dr., 1 drd., 44 prof. grd. I, 7 prof.

grd. II, 7 prof. def., 6 debutanti, 2 asociati),

» cadre didactice profesori-metodisti (24),

» colectiv de cadre didactice relativ stabil la nivelul
unitatii scolare (49 profesori titulari),

» cadre didactice preocupate de inovare didactica,

membre in comisii judetene/ nationale de elaborare a

programelor scolare/ manualelor/ ghidurilor/

auxiliarelor didactice, RED-urilor, formatori PROF

L, IV,

« certificarea cadrelor didactice urmare a formarii

pentru a deveni profesori mentori de carierd

didacticad si a profesorilor pentru mentorat de

practicd pedagogica,

« elevi premiati la olimpiade si concursuri scolare la

nivel judetean/regional/national,

« activitate proactiva a personalului CJRAE din scoala,

« profesionalismul in asigurarea serviciilor de consiliere

«utilizarea in predare - invatare - evaluare a aplicatiei

G Suite For Education si a instrumentelor IT&C de

cétre toti profesorii scolii.

« disponibilitate redusa pentru activitati

colaborativeintre profesorii unei/ unor arii

curriculare, din perspectiva abordarii

transdisciplinare,

« 10 cadre didactice cu norma de predare in doud
sau mai multe unitati scolare,

« rezistenta la schimbare din partea personalului
liceului,

« implicare modesta a profesorilor pentru

promovarea imaginii dascalului, a

rezultatelor obtinute in activitatea

didactica,

« motivatie redusa a elevilor pentru invatare,

« constanta acelorasi profesori pentru participare
la perfectionari/ formari continue,

« lipsd de initiativd a unui numar semnificativ de
angajati din personalul nedidactic.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

« implementarea unor activitati din Proiectul
.,Profesionalizarea carierei didactice - PROF”,
POCU/904/6/25/146587, in Liceul ,,A. Muresanu”,
coordonator de BPP,

« operationalizarea Consortiului BPP, oportunitati
privind schimbul de bune practici intre cadrele

« scaderea interesului fata de profesia de cadru
didactic, mijloace de motivare reduse,

« demotivarea resursei umane tinere (cadre

didacticela inceput de carierd), absorbtia de

citre domenii mai bine remunerate si cu

perspective privind dezvoltarea in cariera,
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didactice si elevi,

» competentele si experientele dobéndite in
utilizarea aplicatiilor blended learning (G Suite For
Education si instrumentelor TIC utilizate),

« accesul la o baza largéa de resurse educationale
permite cadrelor didactice o informare si adaptare
rapida la cerintele specifice elevilor, profesorilor,

« cadre didactice formate si certificate prin proiectele
CRED si CPEECN (Corpul profesorilor evaluatori
pentru examene si concursuri nationale) ale MLE.,

« formarea continua a personalului din invatamant este
o0 prioritate nationala si europeand (PND, Romania
Educatd, Recomandarea Consiliului din 2020 privind
EFP);

« N0i angajati pentru ocuparea unor catedre si posturi
vacantate prin pensionare.

« cresterea actelor de violentd verbala si
fizica inmediul scolar, rezultat al influentei
mass-mediei §i accesului necontrolat la
Internet,
. rezistenta la schimbare a personalului din
educatie,
« diminuarea autoritatii familiei asupra
propriilor copii (lipsa acestora de preocupare,
valori predominant materiale cultivate in
familie, in detrimentul celor culturale),
insuficienta colaborare aacestora cu scoala,
motivatia scazuta pentru educatie, invatare,
« neimplicare, lipsa de initiativa, a unui
segment semnificativ din personalul
sistemului de educatie,

C. Domeniul functional RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. stare fizicd a spatiilor scolare buna, respectd normele

de igiena si siguranta,

« atestarea nivelului calitatii oferite de scoala
(indeplinirea cerintelor din standardele de acreditare)
in urma desfagurarii vizitei de evaluare externa
periodica ARACIP

« obtinerea autorizarii ARACIP de functionare
provizorie pentru propria gradinita de aplicatie,

» scoala de aplicatie pentru invatdmantul primar - corp
de cladire separat, reabilitat energetic,

« laboratoare de chimie si informaticd, cabinet de

consiliere scolara, sali de clasa dotate cu table

inteligente, laptopuri si videoproiectoare,

« biblioteca scolara dotata (>20.000 volume),

reabilitatd energetic,

« sala de sport bine intretinutd, prevazuta cu vestiare i

grupuri sanitare,

« teren de sport,

« cantind reabilitatd si dotatd corespunzitor,

« internat scolar - cu aproximativ 100 de locuri,

« existenta si functionarea unui cabinet medicalin
incinta gcolii.

« lipsa instrumentelor de sprijin - manuale,

ghiduri, auxiliare, pentru discipline de

specialitate pentru profilul pedagogic, aprobate

de ME

« lipsa unei gradinite de aplicatie proprie, pentru

desfasurarea practicii pedagogice la profilul

pedagogic - specializarile invatétor - educatoare,

educator — puericultor,

« incarcarea 100% a spatiilor disponibile,

« lipsa autorizatiei ISU pentru corpul A si

internat,

« amplasarea silii de sport la distanta de

corpurile de cladire in care se desfasoara

cursurile de cultura generala; lipsa dotérii

terenului de sport,

« inexistenta unei dotédri de specialitate pentru
practica pedagogica a elevilor de la filiera
vocationala.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

« alocarea de fonduri complementare pentru
continuarea reabilitarii intregii infrastructurii
scolare (inca trei corpuri de cladire),
« dotarea BPP corespunzétoare pregétirii
practice pedagogice, in cadrul proiectului
,.Profesionalizarea carierei didactice - PROF”,
. finantarea pentru apelul ,,Dotarea cu mobilier,
materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor
de invatamant preuniversitar si a unitdtilor conexe”
prin PNRR
« capacitatea financiara a autoritatii publice locale de
a asigura fonduri necesare reabilitariiin corpul A, in
vederea obtinerii avizului ISU,
. atragerea de resurse extrabugetare prin oferirea de
servicii educationale/ de masa caldd/ inchirierea
spatiilor scolare in afara programul obligatoriu,
« acordarea burselor de studiu, de merit, bani de liceu,
ajutor social elevilor,

« asigurarea securitdtii si sigurantei in scoli prin
instalarea echipamentelor de acces controlat in
institutiile scolare.

« subfinantarea sistemului de educatie,
supradimensionarea formatiunilor de lucru,
pentru asigurarea incadrérii in bugetul alocat,
rezultat din costul standard/ elev,

« imposibilitatea unor cadre didactice de a-si
plati cursurile de formare/ perfectionare.

D. Domeniul functional RELATIA SCOLII CU MEDIUL COMUNITAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

« obtinerea acreditarii Erasmus+ pentru domeniul

..Educatie scolard”

« nominalizarea Liceului ,,Andrei Muresanu™ Brasov

- Coordonator Baze de Practica Pedagogica, in
proiectul M.E.

,.Profesionalizarea carierei didactice - PROF”,

POCU/904/6/25/146587,

« implementarea de proiecte si parteneriate

educationale, proiecte Erasmus+ KA101, KA219,

KA 229, KA 102 (KA 122 - rezerva),

« constituirea Corpului National al Profesorilor

Mentori,

« parteneriat cu agentii mediului economic pentru

includerea scolii in proiectul Fit4Future,

« existenta unui mediu universitar de traditie
Universitatea Transilvania din Brasov, deschis

« implicarea unui numar redus de cadre didactice
in scriere de proiecte POCU, POEO, Erasmus+
si/ sau fonduri structurale.
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parteneriatelor i colaborarilor cu invatamantul

preuniversitar (parteneriat cu Facultatea de Stiinte ale

Educatiei, Facultateade Matematica Informatica

pentru pregatirea pedagogica a elevilor si studentilor),

« implicarea §i colaborarea Consiliului Elevilor cu
echipa de conducere si cu corpul profesoral,

« colaborare si sprijin eficient al Consiliului

Reprezentativ al Périntilor,

« parteneriat cu DPPD, indrumare practica

pedagogica studenti,

« parteneriat cu Scoala Internationald ,,Prems” Brasov

in vederea desfasurarii practicii pedagogice pentru

elevii de la specializarile invatator-educator si

educator-puericultor

« colaborare eficienta cu institutiile administratiei

publice locale si judetene, IPJ, DSP, DGASPC, etc..

OPORTUNITATI

AMENINTARI

«depunerea candidaturii Erasmus+ VET,

« apartenenta unititii scolare la ANLCP parteneriate
de colaborare in domeniul pedagogic, retea de
parteneriat intre liceele sicolegiile pedagogice din
tara,

« colaborarea cu autoritatile publice locale si
judetene, DGASPC, Inspectoratul Judetean de Politie,
Jandarmeria, Directia Generala de Sanatate Publica,
cu Agentia de Ocupare a Fortei de Munca, alte
institutii, mass-media etc,

« implicarea constructiva a mass-mediei in
evenimentele si activitatile derulate in unitati scolare
din sistemul educational brasovean.

« implicarea si interesul scazut al parintilor in

cunoasterea si rezolvarea problemelor din scoli,

« spirit civic redus in combaterea actelor de

violenta verbala si fizicd in randul copiilor §i

tinerilor,

« promovarea, popularizarea in exces a

agresivitatii iIn mass-media,

« scdderea prestigiului profesiei didactice in

comunitate si la nivel national,

« diminuarea autoritatii cadrului didactic in

societate, in general,

« destramarea familiilor, lipsa confortului familial,
violenta domestica cu implicatii majore in
dezvoltarea si evolutia copiilor.

4. Misiune si Viziune

MISIUNEA

Misiunea formulatd de cétre conducerea organizatiei trebuie cunoscuta si asumata de

intregul personal, si respectatd in spiritul acesteia:

Cresterea calitatii activititilor specifice domeniului educational, reflectati prin

rezultate concrete in reusita si insertia resurselor umane de miine, creatoare de valori
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materiale si spirituale ale viitorului, intr-o eri a digitalizérii si schimbirilor tehnologice
accelerate.

Misiunea formulatd va fi indeplinita in conditiile in care in centrul activitatii noastre vom
situa un set de valori fundamentele ca nucleu al unor principii de actiune competenta si
responsabild, printr-o organizare, coordonare, decizie si evaluare de maxima eficienta, prin
valorizarea tuturor resurselor de care dispunem, prin politici si practici care sd sustind

invatarea, dezvoltarea personald si emotionala, intr-un mediu incluziv, sigur si sustenabil.

VIZIUNEA

Viziunea ce std la baza conturdrii misiunii Liceului ,,Andrei Muresanu™ Brasov,
pentru perioada 2024- 2027, in contextul evolutiei societitii globale a acestui al treilea
deceniu din mileniul trei, se fundamenteaza pe asumarea proiectiei in viitor privind evolutia
acestei organizatii scolare:
Formarea unor personalititi puternice, complete si reflexive, care VISEAZA, CRED si
REALIZEAZA, in acord cu propriile aspiratii si cu nevoile societitii, prin studiu intr-
un mediu educational modern, creat si dezvoltat de un colectiv de cadre didactice cu
inalta pregitire profesionala, orientat pe formarea de competente si valorizarea

potentialului fiecirui elev.
5. Obiectivele generale ale anului scolar 2023-2024

. Imbunatitirea capacititii manageriale prin practicarea transparentei decizionale, a
responsabilitdtii si eficientizarii in scopul cresterii calitatii educatiei.
II.  Compatibilizarea sistemului de educatie din scoald, cu sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala,
incluziune si performanta, in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii.

III.  Desfasurarea unor activitdti in Baza de practica pedagogica.

In acest scop, in anul scolar 2024 — 2024, intreaga activitate a scolii se va desfisura in
concordantd cu urmétoarele directii de actiune:
Capacitate institutionala

4+ Renovarea corpului A in vederea obtinerii autorizatiei ISU;

4 Amenajarea interioard a corpurilor A si B, a Internatului si a Gradinitei Junii

10
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Mititei prin crearea unui mediu ambiental plicut si functional, la standarde
europene;

4 Modernizarea Internatului;

+ Implementarea unor programe de nutritie sanitoasi la cantina scolii;

4+ Implementarea catalogului digital.

Eficientizarea demersurilor didactice

+ Intensificarea activititii de formare si dezvoltare profesionald a personalului
scolii si monitorizarea activitatilor de formare;

4 Realizarea unor activitati in Baza de practica pedagogica cu scopul

implementarii unui curriculum centrat pe competente;

Implicarea elevilor de la profilul pedagogic in demersurile didactice;

Promovarea Bacalaureatului in procent de 100 %,

Cresterea mediei la Evaluarea Nationald;

- F F F

Performanta la olimpiadele si competitiile scolare.

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern

"_

Cresterea numarului de parteneriate educationale;

Cresterea numarului de proiecte, in parteneriat cu institutiile locale;
Aplicarea pentru acreditare Erasmus Vet;

Aplicarea pentru titlul de ,,Scoala Europeana™;

Imbogatirea ethos-ului scolii;

" """ rr

Implicarea tuturor elevilor si a profesorilor in activitatile de promovare a

Liceului ,,Andrei Muresanu”™;

‘...

Editarea unui nou numér al revistei scolii, ,,Excelsior”;

L

Realizarea unor activitati dedicate Zilei Liceului ,,Andrei Muresanu™;

4 Aplicarea pentru titlul de ,,Colegiul National Pedagogic” Brasov.
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